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�

ϭ͘�� ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

ϭ͘ϭ͘�� dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ� ĐŽƵƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� Ă� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ�
͞ŵĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WƌĞƚƚĞŶŚŽĨĞƌ�ZĂŝŵĂŶŶ�WĞƌĞǌ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚ�;K'Ϳ͕�ZĂƚŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ�
ϭϱ͕�ϭ͘�&ůŽŽƌ͕��ͲϭϬϭϬ�sŝĞŶŶĂ͕� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽƵƌƚ� ŝŶ�sŝĞŶŶĂ�
ƵŶĚĞƌ�&E�Ϯϲϴϯϲϴŝ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͬůĂǁǇĞƌƐ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞WZW͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘��

ϭ͘Ϯ͘� hŶůĞƐƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘�

�

Ϯ͘�� DĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�

Ϯ͘ϭ͘� WZW� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�WZW�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ͘�

Ϯ͘Ϯ͘�� tŚĞŶ�ƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�WZW͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ŵĂǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Žƌ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂĐƚƐ͘�

�

ϯ͘�� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ϯ͘ϭ͘�� WZW� ƐŚĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� Ăůů� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ůŽǇĂůƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�

ϯ͘Ϯ͘�� �Ɛ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�WZW�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ăůů� ƐƚĞƉƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ͕�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϯ͘ϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WZW͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�͞ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐĂƵƐƺďƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁćůƚĞ͟�
΀Z>Ͳ��΁͕� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ͞'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� >ĂǁǇĞƌƐ͟� Žƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� �ƉƉĞĂůƐ� ĂŶĚ� �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� >ĂǁǇĞƌƐ� Žƌ�
dƌĂŝŶĞĞ� >ĂǁǇĞƌƐͿ͕� WZW� ƐŚĂůů� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� WZW� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ďĞ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ͕� WZW� ƐŚĂůů� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�
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ϯ͘ϰ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ͕�WZW�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

�

ϰ͘�� �ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�

ϰ͘ϭ� �ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŚĂƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŵĂŶĚĂƚĞ͕� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� WZW� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘� WZW� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�
ĂƐƐƵŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĨĂĐƚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�
�

ϰ͘Ϯ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�WZW�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ŶĞǁůǇ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘� WZW� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŚĞůĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�WZW�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

�

ϱ͘�� KďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�

ϱ͘ϭ͘�� WZW� ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞĐƌĞĐǇ� ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĨŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁ� Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�Ăůů�
ĨĂĐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� WZW� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂǁ� Ĩŝƌŵ͛Ɛ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ůĂǁǇĞƌ͕� ǁŚŽƐĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

ϱ͘Ϯ͘� tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� WZW� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĂƐƐŝŐŶ� ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂĨĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƉƌŽŽĨ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘�

ϱ͘ϯ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�WZW͛Ɛ� ĐůĂŝŵƐ� ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĐůĂŝŵƐ� ĨŽƌ�WZW͛Ɛ� ĨĞĞͿ�Žƌ� ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ� ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WZW� ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WZWͿ͘�

ϱ͘ϰ͘�� dŚĞ� ĐůŝĞŶƚ�ŵĂǇ� ƌĞůĞĂƐĞ� WZW� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ͘� dŚŝƐ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�WZW�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WZW�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

ϱ͘ϱ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�>ĂǁǇĞƌ͛Ɛ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�;ͣZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŽƌĚŶƵŶŐ͞Ϳ͘�

�

ϲ͘��������dŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�

������������WZW��ƐŚĂůů��ďƌŝŶŐ��Ăůů��ĂĐƚŝŽŶƐ��ƚĂŬĞŶ��ŝŶ��ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ŵĂŶĚĂƚĞ��ƚŽ��ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ŝŶ�
ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů͘�

�

ϳ͘�� ^ƵďͲĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ϳ͘ϭ͘� WZW�ŵĂǇ� ĂƐŬ� Ă� ƚƌĂŝŶĞĞ� ůĂǁǇĞƌ� ŝŶ� WZW͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĂǁǇĞƌ͕� Žƌ� ƚŚĂƚ� ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚƌĂŝŶĞĞ�
ůĂǁǇĞƌ͕�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�WZW�;ƐƵďͲĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶͿ͘�



ƉĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϲ�

�

�
�

ϳ͘Ϯ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͕�WZW�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďͲĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂǁǇĞƌ�
;ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶͿ͘�

�

ϴ͘�� &ĞĞƐ�

ϴ͘ϭ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�WZW�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĞĞ͘�

ϴ͘Ϯ͘� �ůƐŽ�ǁŚĞŶ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă� ůƵŵƉͲƐƵŵ�Žƌ� ƚŝŵĞͲďĂƐĞĚ� ĨĞĞ͕�WZW�ʹ� ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ� ĨĞĞ�ʹ�ƐŚĂůů�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�WZW�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ůƵŵƉͲƐƵŵ�Žƌ�ƚŝŵĞͲďĂƐĞĚ�ĨĞĞ͘�

ϴ͘ϯ͘�� dŚĞ�ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ƚĂǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĚƵĞ�ƚŽͬĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�WZW͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐͬĐŽŵŵƵƚŝŶŐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ƚĞůĞĨĂǆ͕�ĐŽƉǇŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƐŚͲĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞƐͿ͘�

ϴ͘ϰ͘�� dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�WZW�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ďŝŶĚŝŶŐ͕�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ĨĞĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�
ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�Α�ϱ�ƉĂƌĂ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ĐƚͿ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƐĐŽƉĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�

ϴ͘ϱ͘�� dŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞďŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĨĨŽƌƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƵƉŽŶ�
ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂŶ�'ĞƌŵĂŶ͘�hŶůĞƐƐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�
ĂƵĚŝƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĨĞĞƐ�Ăƚ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�

ϴ͘ϲ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĨĞĞͲŝŶǀŽŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞ͘�

ϴ͘ϳ͘�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�
ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŽƉƉŽƐĞ� ŝƚ� ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƌĞĐĞŝƉƚ� ;ƌĞĐĞŝƉƚ�ďǇ�WZW�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�
ĚĂƚĞͿ͘�

ϴ͘ϴ͘�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�
ĂƌƌĞĂƌƐ� ƚŽ� WZW� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĂŵŽƵŶƚ͕� ĂƐ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ� Ă�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ϰй� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ďĂƐŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕� ϵ͘Ϯ�й�ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ�ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďĂƐŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ͘� dŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐůĂŝŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Α�ϭϯϯϯ���'�Ϳ͘�

ϴ͘ϵ͘�� �ůů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ĐŽƵƌƚƐ� Žƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ;ĐĂƐŚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ;Ğ͘Ő͘� ĨŽƌ� ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďǇ� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐͿ�ŵĂǇ�ďĞ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ʹ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ� WZW�ʹ� ĨŽƌ� ĚŝƌĞĐƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

ϴ͘ϭϬ͘�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�WZW�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌ͕�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�WZW�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�

ϴ͘ϭϭ͘�� �ůĂŝŵƐ� ĨŽƌ� ĐŽƐƚ� ƌĞĨƵŶĚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƉĂƌƚǇ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞǁŝƚŚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� WZW� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞ�ĐůĂŝŵ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘�WZW�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�
ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�

ϴ͘ϭϮ͘� dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WZW�ĂŶĚ�ŚŝŵͬŚĞƌ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌͲĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Α�ϯϲ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;�WKͿ͘�
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ϵ͘�� WZW͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�

ϵ͘ϭ͘� WZW�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁ� Ĩŝƌŵ� ĂŶĚ� WZW� ŝƐ� ůŝĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ;Α� ϭϮϵϵ� ��'�Ϳ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� WZW͛Ɛ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�WZW�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�Žƌ�ŐƌŽƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ͘��ůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĐĂƵƐĞĚ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŶĞŐůŝŐĞŶƚ� ĂƌĞ� ďĂƌƌĞĚ͘� �ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĐůĂŝŵƐ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ŐƌŽƐƐ� ŶĞŐůŝŐĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĨƚĞĚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�Α�ϭϮϵϴ���'��ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ͘�

ϵ͘Ϯ͘� dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ͕� ƚŚĂƚ�WZW͛Ɛ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�Ă� ƐŝŶŐůĞ� ůŽƐƐ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ��ƵƌŽ�ϳϯϭ͕ϬϬϬ͘ͶƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘���ƐŝŶŐůĞ�ůŽƐƐ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞŐĂůůǇ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲǁŝƐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ� ůŽƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�

ϵ͘ϯ͘�� tŚĞŶ�ŵĂŶĚĂƚŝŶŐ�Ă� ůĂǁ�Ĩŝƌŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϵ͘ϭ�ĂŶĚ�ϵ͘Ϯ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ� Ăůů� ůĂǁǇĞƌƐ� ĂĐƚŝŶŐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� Ĩŝƌŵ� ;ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ůĂǁǇĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶͿ͘��

ϵ͘ϰ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ďĞ� ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐͿ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�;͞�ƵƐǁĂŚůǀĞƌƐĐŚƵůĚĞŶ͟Ϳ͘�

ϵ͘ϱ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

ϵ͘ϲ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂǁ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�WZW�
ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂǁ͘��h�ůĂǁ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂǁ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͘�

ϵ͘ϳ͘� dŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ� ĂǁĂƌĞ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚĂǆ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�WZW͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĞŶŐĂŐĞ�ƚĂǆ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�WZW�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘��

�

ϭϬ͘�� >ĂƉƐĞͬƉƌĞĐůƵƐŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�

� hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůĂƉƐĞ�Žƌ�ƉƌĞĐůƵƐŝŽŶ͕�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
ĐůĂŝŵƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ĂƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌŝĂŶ� �ŽŶƐƵŵĞƌ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ĐƚͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WZW�ƐŚĂůů�ůĂƉƐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌͿ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ� ;ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌͿ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕�
Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐůĂŝŵ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�;ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚͿ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�;ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵͿ͘�

�

ϭϭ͘�� �ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�

ϭϭ͘ϭ�͘� � � � /Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă� ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ƐŚĂůů� ŝŶĨŽƌŵ�WZW�ƚŚĞƌĞŽĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞůĂǇ����
�����ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�WZW�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ���
�����ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ���
�����ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�
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ϭϭ͘Ϯ͘� dŚĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ůĞŐĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďǇ�WZW�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�WZW�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�EŽƌ�ƐŚĂůů�ŝƚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�
ĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�WZW͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�WZW�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�

ϭϭ͘ϯ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ� WZW� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĐĂůůĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ;ĂůƐŽͿ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ� ĨĞĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĂƚ� WZW� ŝƐ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�

ϭϭ͘ϰ͘� WZW� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ŽďůŝŐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĨĞĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ďƵƚ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

�

ϭϮ͘�� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�

ϭϮ͘ϭ͘�� WZW�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞ�ĐůĂŝŵ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͘�

ϭϮ͘Ϯ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�WZW�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�Ă�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ĨĞĞ͕�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ŝƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

ϭϮ͘ϯ͘�� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� Žƌ� ďǇ� WZW͕� WZW� ƐŚĂůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞǀŽŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�WZW͘�

�

ϭϯ͘�� KďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�

ϭϯ͘ϭ͘�� WZW�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�WZW�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�

ϭϯ͘Ϯ͘�� tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ�ĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ;ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ�ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�

ϭϯ͘ϯ͘� WZW� ƐŚĂůů� ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ĨŝůĞƐ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ĨŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ŝĨ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ͘Ϯ͘�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ĂŶĂůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�
ĐŽƐƚƐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŽŶŐĞƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞƐ�;ĂůƐŽ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

�

ϭϰ͘�� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�

ϭϰ͘ϭ�͘� � � �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚͬůĂǁǇĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�
ƐŚĂůů���
�����ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�ůĂǁ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚͲŽĨͲůĂǁ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽŶ�WƌŝǀĂƚĞ��
�����/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>Ăǁ�;/WZ'Ϳ͘�

ϭϰ͘Ϯ͘� � hŶůĞƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉĞƌĞŵƉƚŽƌǇ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ƐŚĂůů� ĂŐƌĞĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ����
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�WZW�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůĞŐĂů�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�dĞƌŵƐ�
ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�WZW�ƐŚĂůů�



ƉĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϲ�

�

�
�

ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĨŝůĞ� ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƚ� ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�Žƌ�ĂďƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞĂƚ͕�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�Α�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
WZW� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨŝůĞ� ĐůĂŝŵƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌŝĂŶ� �ŽŶƐƵŵĞƌ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� �Đƚ� ;ĂůƐŽͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�

�

ϭϱ͘�� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�

ϭϱ͘ϭ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�Đƚ͘��ŶǇ�ĚĞƌŽŐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

ϭϱ͘Ϯ͘�� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�WZW�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů͕� ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ǁŚĞŶ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� WZW� Žƌ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�WZW�ŵĂǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��ŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�
ǁƌŝƚƚĞŶ� ĨŽƌŵ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� �ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ďǇ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚĞůĞĨĂǆ� Žƌ� ĞͲŵĂŝů͕� ƵŶůĞƐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� hŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁƌŝƚƚĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�WZW� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�ĞͲŵĂŝů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝŶ�ƵŶĞŶĐŽĚĞĚ�
ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ʹ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŝƐŬƐ�ʹ�ƚŚĂƚ�ĞͲŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĞŶĐŽĚĞĚ�ĨŽƌŵ͘�

ϭϱ͘ϯ͘�� dŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ƐŚĂůů� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� WZW� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ;ĂƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌŝĂŶ��ĂƚĂ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� �ĐƚͿ� ƚŽ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂƐ� ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�Žƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ĚƵƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ůĞŐĂů�ĚĂƚĂ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�
WZW͘�

ϭϱ͘ϰ͘� tŚĂƚĞǀĞƌ� ŽŶĞ� Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� �ŽŶƚƌĂĐƚƐ� Žƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞƐ� ŝŶǀĂůŝĚ͕� ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ;ƐͿ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚ͘�
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